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a) Linhas orientadoras e fundamentacéo do plano de formacéo

Na génese da constituicdo do Centro de Formagdo Educom (CFE) assenta uma preocupacdo fundamental:
promover o uso educativo da teleméatica num modelo centrado na formacao de professores, de acordo com 0s
objectivos da Associacao.

Tem o CFE como grandes linhas orientadoras a preocupacgéo de uma formacéo transdisciplinar e para todos
0s niveis de ensino, orientada para as necessidades concretas dos professores, centrada preferencialmente nas
suas actividades e experiéncias, utilizando e capitalizando o uso de ambientes de aprendizagem on-line,
contribuindo, deste modo, para uma formacéo continua dos professores rica e inovadora.

Através de uma abordagem diversificada, problematizando as metodologias pedagdgicas de utilizacdo das
Tecnologias de Informacéo e Comunicacdo (TIC) e da Internet em contextos educativos, identificando boas
praticas relativas a projectos, estratégias, processos, produtos e materiais pedagogicos, pensa-se conseguir
um avango importante para a promogdo da info-inclusdo dos docentes, para a valorizagdo da sua auto-
aprendizagem e para a integracdo da utilizacdo das tecnologias de informagdo e comunicacao na sua préatica
lectiva e pessoal, contribuindo deste modo para a melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens dos
alunos nalgumas das suas componentes essenciais: valoriza¢do do trabalho de projecto, pesquisa, analise e
tratamento de informacdo em diferentes suportes, construcao partilhada e sustentada do conhecimento.

Sendo a Educom uma associa¢do de ambito nacional, a sua acgdo faz-se sentir em varios locais do pais,
naturalmente com maior representatividade nas zonas onde 0s seus associados e colaboradores desenvolvem
a sua actividade profissional. Assim, a ac¢do a desenvolver tem por base a avaliacdo das necessidades de
formagdo em algumas escolas da area de influéncia da Educom, tendo em linha de conta 0s seus projectos
educativos, os planos anuais de actividades e 0 meio em que se inserem.

Deste modo, o plano de formagdo que se pretende desenvolver em 2006, traduzido numa proposta de
dinamizacdo de seis oficinas de formacéo distribuidas pelas regides Norte, Lisboa, Alentejo e Algarve, tem
em linha de conta os principios orientadores do CFE e as orienta¢gdes do Quadro de Referéncia da Formacéo
Continua de Professores na Area das TIC, elaborado e divulgado pela Equipa de Missdo Computadores,
Redes e Internet na Escola (CRIE), do Ministério de Educacéo.

b) Caracterizacdo das actividades formativas programadas e objectivos

As actividades formativas que se pretendem dinamizar na regido de Lisboa tém como base as accdes em
regime de oficina, acreditadas pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacdo Continua (CCPFC), cada
uma com 25 horas de trabalho presencial e igual componente de trabalho autdnomo, elaboradas pelo CRIE e
subordinadas aos temas “A Utilizag¢do das TIC nos Processos de Ensino Aprendizagem” (area b) e “Factores
de Lideranca na Integracdo das TIC nas Escolas” (area c).

As oficinas de formacéo serdo desenvolvidas em ambiente de b-learning, com a componente de trabalho
auténomo suportada por um sistema on-line de gestdo de contetidos, que proporciona o ensino a distancia, a
partilha de experiéncias e uma aprendizagem colaborativa e participada.

De acordo com o contetdo das ac¢des a desenvolver pretende-se promover o desenvolvimento curricular, a
integracdo transdisciplinar das TIC, a elaboracdo de recursos educativos digitais e a sua aplicacdo no
processo de ensino-aprendizagem, de forma a fomentar o desenvolvimento de mais e melhor ensino e
aprendizagem.
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Pretende-se ainda promover a reflexdo sobre metodologias de aplicacdo das TIC no processo de ensino-
aprendizagem, incentivar a producdo, pelos professores, de materiais de apoio ao ensino e sua
disponibilizacdo on-line, prolongando os momentos de aprendizagem no tempo e no espaco.

E também objectivo dar resposta as necessidades de formacdo dos 6rgdos de gestdo administrativa e
pedagdgica das escolas/agrupamentos, centrando-se no desenvolvimento das qualidades de lideranca dos
orgdos de gestdo administrativa e pedagdgica, nas reac¢des a mudanca e na utilizacdo eficaz das tecnologias,
enquanto temas principais associados a liderancga tecnoldgica educacional.

Espera-se produzir alguns dos efeitos seguintes, entre outros:

e Utilizacdo de metodologias activas e participativas, com recurso as TIC, no processo de ensino e

aprendizagem;

Utilizagdo critica das TIC como ferramentas transversais ao curriculo;

Valorizagdo de uma prética avaliativa indutora de melhoria da qualidade dos processos educativos;

Estimulo a estratégias pedagogicas promotoras de metodologias inovadoras;

Adopcéo de préaticas que levem ao envolvimento dos alunos em trabalho prético com TIC;

Mudanga de préticas, com a integracdo de ferramentas de comunicacéo e interaccdo a distancia, no

processo de ensino e aprendizagem;

e Desenvolvimento de projectos/actividades que potenciem a utilizacdo das TIC em contextos inter e
transdisciplinares;

e Motivar os Orgéos de Gestdo para a importancia das TIC, desenvolvendo uma visio e objectivos de
lideranca tecnolégica para o agrupamento/escola;

e Desenvolver planos de accdo com definicdo de tarefas de curto e longo prazo, recursos necessarios,
cronogramas de execucéo, e marcos temporais de consecucao dos objectivos;

e Conceber e implementar planos de desenvolvimento profissional de modo a assegurar que 0S
professores adquiram os conhecimentos e competéncias necessarios a implementacdo dos processos
de integracdo das tecnologias;

e Zelar pela integracdo/articulacdo do conjunto das iniciativas para o uso das TIC na escola (o0 "Plano
TIC", conforme é previsivel que surja no despacho sobre o “Coordenador TIC”) no Projecto
Educativo e Plano Anual de Actividades;

e Envolver os diferentes elementos da comunidade escolar na dinamizagdo do uso critico das TIC -
professores, alunos, funcionarios, pais;

e Promover, ao nivel do projecto educativo, a integracdo curricular e a transversalidade disciplinar das
TIC;

e Promover e participar em redes de informacgdo, nomeadamente entre gestores educativos;

e Promover parcerias (por exemplo projectos nacionais e internacionais) que potenciem a utilizacdo
das TIC com finalidades educativas.

c) Descricao dos recursos humanos, fisicos e pedagégicos envolvidos

O CFE tem uma equipa de trinta formadores composta por professores e investigadores de todos os graus e
sectores de ensino, com as mais diversas qualificaces e com um curriculo académico e profissional de
elevada qualidade.

Na sua generalidade, todos sdo acreditados pelo CCPFC, na area de “Pratica e Investigacdo Pedagdgica e
Didactica”, entre outras, com uma forte incidéncia nos dominios relacionados com a Tecnologia Educativa.
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Deste modo, para a implementacdo e execu¢do do plano de formacdo, o CFE convidou, de entre o vasto
leque de op¢des, alguns dos formadores com o perfil adequado as acgdes a desenvolver e de acordo com as
indicacdes do CRIE.

O plano de formacédo global desenvolver-se-a4 em vérias cidades do pais, do Minho ao Algarve. Além disso,
por ndo possuir instalacBes proprias com condi¢cdes adequadas a realizacdo de accgdes deste tipo, o CFE
utilizara instalagbes cedidas em regime de aluguer por algumas das instituicGes com quem tem protocolos
estabelecidos (ou a estabelecer), nomeadamente escolas do ensino basico e secundério, centros de formacédo
de professores e universidades.

d) Identificacdo das parcerias ja realizadas ou a desenvolver

Ao longo da sua existéncia a Educom realizou varios protocolos de colaboracdo com algumas entidades,
nomeadamente a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, Escola Superior de
Educacdo da Universidade do Algarve, Universidade de Evora, Alto Comissariado para a Integracdo das
Minorias Etnicas, Férum Educacéo, Centro de Formacdo de Professores de Portiméo, Centro de Formacéao de
Professores de Faro e Instituto Portugués da Juventude.

Através da accdo do seu Centro de Competéncia N6nio Séc. XXI no apoio a implementacdo, dinamizacdo e
execucdo de inimeros projectos TIC, foram ainda estabelecidos lagos de cooperagdo com algumas escolas do
ensino basico e secundario e Centros de Competéncia, alguns deles afectos a institui¢des de ensino superior,
referindo-se como exemplo o Centro de Competéncia da Universidade do Minho.

Além da natural relacdo com o CRIE, para a execucdo do plano de formacdo, pretende o CFE estabelecer
parcerias com as instituicdes onde as acgdes irdo decorrer, tendo para o efeito estabelecido ja alguns
contactos informais.

e) Métodos de selec¢do e de recrutamento dos formandos e dos formadores

Como foi referido anteriormente, entre a bolsa de formadores do CFE serdo recrutados alguns de entre os
varios cujo perfil se adequa as directrizes emanadas pelo CRIE no seu documento “Perfil do Formador — TIC
2006” cujas caracteristicas assentam preferencialmente nos seguintes pressupostos:

e Acreditado como formador pelo CCPFCP nas areas TIC;

e Experiéncia na dinamizacdo de acgdes de formagdo no &mbito da integracdo das TIC em contextos
educativos;

e Conhecimentos aprofundados de utilizacdo das TIC em contextos educativos;

Experiéncia da dinamizacdo de ac¢Ges em modalidades de contexto (Oficinas, Circulo de Estudos e

Projectos);

Conhecimentos de processos de formacao “online” e a distancia;

Experiéncia na utilizacdo das TIC em areas disciplinares e ndo disciplinares;

Capacidade de lideranca;

Experiéncia na dinamizacdo de projectos;

Interesse pela inovacéo;

Conhecimentos de gestéo escolar.
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O plano de formacdo global que se apresenta foi elaborado essencialmente em funcéo das necessidades de
formagc&o descritas por algumas das escolas onde a Educom exerce a sua actividade com mais influéncia. E
também por isso que se pretende que a grande maioria das accBes sejam centradas na escola e no(s)
professor(es), estimulando ou incentivando as sinergias decorrentes da concertagdo entre as diversas
accdes/medidas que ja estdo a ser implementadas na escola ou virdo a ser no futuro préximo (e.g.
Coordenador TIC, Plano TIC).

Serd, por isso, factor preferencial para a seleccdo dos formandos, com alguma flexibilidade na ordem dos
factores apresentados:

Pertencer a escola onde a formacé&o for desenvolvida;

Estar envolvido em projectos ou actividades relacionados com a aplicacéo das TIC;

Leccionar numa escola onde as oficinas a desenvolver se integrem no projecto educativo;

Ser coordenador de departamento, responsavel pelo grupo disciplinar, coordenador de directores de
turma, director de turma ou outro cargo de responsabilidade similar;

e Pertencer a um Orgdo de gestdo executiva ou pedagoégica (Conselho Executivo, Conselho
Pedag6gico, Assembleia de Escola ou outros)

f) Metodologias previstas para a avaliag¢do interna e externa da execucéo do plano de formagéo

O plano de formacdo tera dois niveis de avaliagdo: 0s objectivos propostos por cada uma das accBes e 0
resultado global do plano de formacéo.

Em cada accdo a avaliacdo dos formandos sera continua e da responsabilidade do(s) formador(es), tendo em
conta a auto-avaliagdo, o grau de participacdo e empenho, a assiduidade e a qualidade dos trabalhos
produzidos. Seré elaborado um relatério final pelo(s) formador(es) e, nos casos em que esteja previsto, um
relatério final decorrente do acompanhamento do consultor de formacao.

Com base nos relatorios produzidos pelo(s) formador(es) e consultor de formacdo e nos questionarios
(an6nimos) de avaliacdo da accdo entregues aos formandos e que contemplardo varios parametros, a
Comissdo Pedagdgica do CFE elaborard um documento onde, entre outros factores, avalie os efeitos
alcancados em relacdo aos efeitos esperados, de forma a tornar visiveis as reais necessidades de formacgéo na
area e que possibilidade configurag@es de formacg&o continua de professores efectivamente adequadas as suas
necessidades.

g) Acgdes a desenvolver

Regido Norte

A Utilizacdo das TIC nos Processos de Ensino Aprendizagem
Formador: Anténio Marcelino de Campos Lopes, CCPFC/RFO-04515/97
Local: Escola Secundéria da Povoa de Lanhoso

Data: 1 de Abril / 31 de Maio

Regido Lisboa e Vale do Tejo

A Utilizagdo das TIC nos Processos de Ensino Aprendizagem

Formador: Isabel Maria da Cunha Cataldo D. P. dos Santos, CCPFC/RF0O-01857/97
Formador: Mario José Batista Maia, CCPFC/RFO-03678/97

Local: Escola Basica 2/3 Quinta de Marrocos

Data: 1 de Maio / 30 de Junho
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A Utilizagdo das TIC nos Processos de Ensino Aprendizagem
Formador: Jorge Manuel Freire Damésio, CCPFC/FOR-1438/96
Local: Escola Basica Integrada da Charneca de Caparica

Data: 1 de Abril / 31 de Maio

Factores de Lideranca na Integracdo das TIC nas Escolas
Formador: Jodo Carlos Martins de Sousa, CCPFC/RFO-06456/98
Local: Escola Secundaria Santa Maria

Data: 1 de Setembro / 15 de Novembro

Regido Alentejo

A Utilizagdo das TIC nos Processos de Ensino Aprendizagem

Formador: Luis Filipe Mexia Silva Santa, CCPFC/RF0-10912/00

Formador: José Luis Torres Manano Rama Carvalho: CCPFC/RFO-02108/97
Local: Escola Secundéaria de Campo Maior

Data: 1 de Setembro / 15 de Novembro

Regido Algarve

A Utilizagdo das TIC nos Processos de Ensino Aprendizagem

Formador: Esmeralda Maria Neves Martins de Oliveira, CCPFC/RFO-07504/98
Formador: Jorge Manuel Garcia Fernandes, CCPFC/RFO-07252/98

Local: Escola Superior de Educacéo da Universidade do Algarve

Data: 1 de Maio / 30 de Junho



