CONSELHO CIENTIFICO-PEDAGOGICO DE FORMACAO CONTINUA
APRESENTACAO DE ACCAO DE FORMACAO Ansg
NAS MODALIDADES DE ESTAGIO, PROJECTO, OFICINA DE
FORMACAO
E CIRCULO DE ESTUDOS
Formulério de preenchimento obrigatorio, a anexar a ficha modelo ACC, No

1. DESIGNACAO DA ACCAO DE FORMACAO
Factores de Lideranca na integracdo das TIC nas escolas

2. RAZOES JUSTIFICATIVAS DA ACCAO: PROBLEMA/NECESSIDADE DE
FORMACAO IDENTIFICADO

O papel dos lideres na organizacao escolar € determinante para a implementacdo do uso
das tecnologias por parte de alunos e professores.

Muitos dirigentes educativos sentem-se pouco a vontade nos processos de lideranca nas
areas tecnol6gicas: podem sentir incertezas acerca da implementacdo efectiva de
estratégias de lideranca tecnolégica de modo a promover o ensino e a aprendizagem, ou
pensar que 0s seus conhecimentos tecnoldgicos sao desadequados a realizacdo de
propostas com verdadeiro significado para a comunidade escolar.

Dado que a tecnologia é normalmente acreditada como factor significativo de aumentos de
produtividade em muitos sectores, ha quem pense que uma utilizacdo mais eficaz das
tecnologias nas escolas poderia melhorar as oportunidades educativas e a qualidade da
educacdo. A investigacdo sugere que, embora as utilizagbes educativas da tecnologia
sejam pobres, a sua integragdo adequada pode ser muito benéfica para o incremento da
“produtividade” da escola (Byrom & Bingham, 2001; Clements & Sarama, 2003; Valdez,
McNabb, Foertsch, Anderson, Hawkes & Raack, 2000; Wenglinsky, 1998).

A presente oficina de formag&o pretende assim dar resposta as necessidades de formacao
dos érgaos de gestdo administrativa e pedagodgica das escolas/agrupamentos, centrando-
se no desenvolvimento das qualidades de lideranca dos 6rgaos de gestdo administrativa e
pedagodgica, nas reac¢des a mudanca e na utilizacdo eficaz das tecnologias, enquanto
temas principais associados a lideranca tecnoldgica educacional. Ndo se preocupara com
a lideranca de cariz mais técnico, mais associada a especialistas em tecnologias da

informacado ou em redes.

Os dados recolhidos sdo processados automaticamente, destinando-se & gestdo automatica de certificados e envio de correspondéncia. O
preenchimento dos campos é obrigatdrio pelo que a falta ou inexactiddo das respostas implica o arquivamento do processo. Os interessados
poderdo aceder & informagéo que lhes diga respeito, presencialmente ou por solicitagdo escrita ao CCPFC, nos termos dos artigos 27° da lei
n° 10/91 de 19 de Fevereiro. Entidade responsavel pela gestdo da informacdo: CCPFC - Rua Nossa Senhora do leite, n° 7 - 3° -4700 Braga.



3. DESTINATARIOS DA ACCAO

3.1. Equipa que propde (caso dos Projectos e Circulos de Estudos) (Art. 12.°-3 RIFCP)
(Art.33.°c) RJIFCP)

3. 2. Destinatarios da modalidade (caso de Estagio ou Oficina de formacao)

Elementos dos 6rgdos de gestdo administrativa e pedagdgica das
escolas/agrupamentos.

EFEITOS A PRODUZIR: MUDANCA DE PRATICAS, PROCEDIMENTOS OU
MATERIAIS DIDACTICOS

- Motivar os Orgéos de Gestdo para a importancia das TIC, desenvolvendo uma visdo e
objectivos de liderancga tecnoldgica para o agrupamento/escola.

- Conceber e implementar um programa de andlise de necessidades que informe sobre
(i) onde se encontram ao nivel da integracédo das TIC, (ii) quéo longe se encontram da
sua viséo e objectivos e (iii) quais as prioridades a eleger para se encetar a procura da
consecucgdao desses objectivos.

- Desenvolver planos de accdo com definicdo de tarefas de curto e longo prazo,
recursos necessarios, cronogramas de execucdo, e marcos temporais de consecugao
dos objectivos.

- Desenvolver planos de comunicacdo e estratégias de accdo politica necessarias ao
estabelecimento de compromissos e a obtencéo de recursos.

- Conceber e implementar planos de desenvolvimento profissional de modo a
assegurar que os professores adquiram os conhecimentos e competéncias necessarios
a implementacédo dos processos de integracdo das tecnologias.

- Manter um conhecimento suficiente e actualizado sobre o processo de mudanca para
antecipar e resolver problemas de modo eficaz e fundamentado.

- Desenvolver planos de avaliacdo formativa e sumativa que orientem e garantam o
sucesso da implementacao das tarefas e informem sobre a consecucao dos objectivos.
- Zelar pela integracéo/articulagdo do conjunto das iniciativas para o uso das TIC na
escola (0o "Plano TIC", conforme é previsivel que surja no despacho sobre o
“Coordenador TIC”) no Projecto Educativo e Plano Anual de Actividades.

- Adoptar medidas de desenvolvimento e de facilitacdo do acesso as TIC pela
comunidade escolar: professores e alunos (esclarecimento das regras de salas onde
existam PCs e criacdo de mecanismos de faciltagdo e equitatividade no seu acesso a
todos os grupos da escola).

- Envolver os diferentes elementos da comunidade escolar na dinamizagdo do uso
critico das TIC - professores, alunos, funcionarios, pais.

- Salvaguardar a existéncia das verbas necesséarias no orgcamento da escola por forma
a dar resposta adequada as necessidades em TIC.

- Promover, ao nivel do projecto educativo, a integragéo curricular e a transversalidade




disciplinar das TIC.

- Promover e participar em redes de informacdo, nomeadamente entre gestores
educativos.

- Manter-se actualizado sobre programas dinamizadores do uso educacional das TIC e
promover a sua adequada utilizacdo na escola.

- Promover parcerias (por exemplo projectos nacionais e internacionais) que potenciem

a utilizacao das TIC com finalidades educativas.

5. CONTEUDOS DA ACCAO (Praticas Pedagogicas e Didacticas em exclusivo, quando a
accao de formacéao decorre na modalidade de Estagio ou Oficina de Formacao)
e Introducéo e enquadramento
0 Os principios do Quadro de Referéncia das TIC 2006
0 Gestéo do “processo TIC” das escolas
= Aspectos organizacionais
= |dentificacdo do Coordenador TIC
= O plano TIC da escola/agrupamento
e Lideranca (transformacional, versétil, relacional)
¢ Mudanca
o Estratégias e factores criticos
0 Variaveis de mudanca
¢ Lideranca tecnolégica e Inovacdo
¢ Principios orientadores
e Construcdo de uma visao colectiva
e Construcdo de uma equipa comprometida
e Estabelecimento de colaboracdes e parcerias
e Criacdo de ambientes promotores da aprendizagem

¢ Conducdo e gestdo da mudanca, do desenvolvimento e da inovagao

6. METODOLOGIA DE REALIZACAO DA ACCAO
6.1. Passos metodoldgicos
e Estrutura da realizagédo das sessbes
presencial inicial (8h)
nao presencial: on-line, autbnomo e a distancia (12,5h)
presencial intermédio (8h)

nao presencial: on-line, autbnomo e a distancia (12,5h)

© O O O O

presencial final e avaliacdo (9h)
e TOpicos

0 Apresentacdo da accdo




0 Criacdo do ambiente on-line de suporte ao trabalho
o0 Identificagcéo — diagnoéstico de necessidades de formacgéo dos formandos
o]
6.2. Calendarizacdo
6.2.1. Periodo de realizacdo da ac¢édo durante 0 mesmo ano escolar:
Entre Janeiro e Julho de 2006
6.2.2. Namero de sessfes previstas por més: 1
6.2.3. Numero de horas previstas por cada tipo de sessoes:
Sessfes presenciais conjuntas: 25 horas

Sessfes ndo presenciais: 25 horas

7. APROVACAO DO ORGAO DE GESTAO E ADMINISTRACAO DA ESCOLA:
(Caso de Modalidade do Projecto) (Art. 7°, 2 RIFCP)
Data: / / Cargo:
Assinatura:

8. CONSULTOR CIENTIFICO-PEDAGOGICO OU ESPECIALISTA NA MATERIA
(Art. 25 -A, 2 ¢) RIFCP)

Nome:

(Modalidade de Projecto e Circulo de Estudos ) delegacdo de competéncias do Conselho
Cientifico .- Pedagogico da Formacgéo Continua (Art. 37° f) RIFCP

Sim[_]N&o[ ] N° da acreditacdo do consultorL LI [ [ [ 1/ 1]

9. REGIME DE AVALIACAO DOS FORMANDOS
e Propostas de Plano/Projecto TIC
e Participacéo presencial e on-line
e Produtos resultantes do projecto
e Auto-avaliacdo (relatorio de reflexdo critica)

10. FORMA DE AVALIACAO DA ACCAO
e Avaliacdo pelo formador
¢ Avaliacao pela supervisao e coordenacédo (C. Competéncia e CRIE)
¢ Avaliacao pelos formandos
e Avaliacdo por avaliador externo
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